


การดำเนนิการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลเมืองทาเรือพระแทน อำเภอทามะกา จังหวัดกาญจนบุร ี

................................................................... 

  เทศบาลเมืองทาเรือพระแทน ไดดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเปนไป
ตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับที่เก่ียวของ ไดแก การวางแผนกำลังคน การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ) การพัฒนา
คุณภาพชีวิต การบรรจุและแตงตัง้บุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติตาน การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย
ของบุคลากรในหนวยงาน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
  1. นโยบายดานการพิจารณาวางแผนอัตรากำลังและปรบัปรุงโครงสรางระบบงานและการ
บริหารอัตรากำลัง 
  เปาประสงค  วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงการ ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง
และการบริหารอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคล่ือนการ
ดำเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเช่ือมโยงกับผลตอบแทน
และมีการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงคของพนักงานที่องคกรคาดหวัง 
  กลยุทธ 
   1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ใหสอดคลอง
กับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลเมืองทาเรือพระแทน 
   2. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ทั้งดานการสรรหา การเล่ือนข้ันเงินเดือนและปรับตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 
   3. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
   4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
   5. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเกงของ
องคกร 
  การดำเนินการ 
   1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ.2564-2566) และไดทบทวนและปรับปรุง
โครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาท
และภารกิจของเทศบาลเมืองทาเรือพระแทน (รายละเอียดตามแผนอัตรากำลัง 3 ป พ.ศ.2564 - 2566) 
   2. จัดทำคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแทง) (รายละเอียดตามคูมือการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน) 
   3. จัดทำคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Planning) (รายละเอียด
ตามคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ) 

  2. นโยบายดานการสรรหาและคัดเลือก 
  เปาประสงค 
  การสรรหาบุคลากรที่ตรงกับตำแหนงของงานเปนส่ิงที่สำคัญยิ่ง และเทศบาลใหความสำคัญกับ
บุคลากรที ่ไดต องมีคุณภาพ มีการวางแผนการสรรหา บรรจุ และแตงตั ้งบุคลากรของหนวยงาน เทศบาลให
ความสำคัญกับการคัดเลือกบุคลากรโดยยึดหลักความรูความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน ควบคูกับ
ความเปนคนดี และเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ 
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กลยุทธ 

  1. มีการจัดทำแผนการสรรหา บรรจุ และแตงตั้งบุคลากรของหนวยงาน ใหสอดคลองกับ
แผนอัตรากำลังสามป 
  2. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะดำเนินการผานการพิจารณารวมกันระหวางหนวยงาน

ตนสังกัด ผูเช่ียวชาญในสาขาวิชาชีพน้ัน ๆ และหนวยงานบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหการคัดเลือกเปนไป

อยางโปรงใส และมีความเหมาะสมกับตำแหนงงาน 

  3. มีการนำเทคโนโลยีและเคร่ืองมือที่ทันสมัยมาสนับสนุน โดยมุงสงเสริมใหบุคลากรน้ัน ๆ 
ประสบความสำเร็จในสายวิชาชีพที่หนวยงานอ่ืนสามารถนำไปใชงานได และจะนำไปสูความสำเร็จอยางยั่งยืน
ของเทศบาลตอไป 

  การดำเนินการ 
  - เมื่อเทศบาลพิจารณาการใชกำลังคนใหมีความเหมาะสมกับภารกิจหนาที่ของแตละสวน
ราชการ ก็จะกำหนดเปนแผนอัตรากำลัง ๓ ป เพ่ือใชในการสรรหาบุคลากรเขามาในองคกร 
  - เทศบาลจะดำเนินการประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรรพนักงานจางใหเปนไปตาม
ระเบียบ 
  - เมื่อดำเนินการสรรหาและเลือกสรรเปนที่เรียบรอยแลว พนักงานจางตามภารกิจจะตอง
รายงานขออนุมัติจางให ก.ท.จ.จังหวัดเปนผูอนุมัติ  สำหรับพนักงานจางทั่วไป เทศบาลสามารถจางไดตาม
ประกาศที่รับสมัคร 
  - เทศบาลเมืองทาเรือพระแทน ออกคำส่ังบรรจุแตงตั้งบุคคลเปนพนักงานจาง 

  ผลการดำเนินการ 
   ในปงบประมาณ ๒565 งานการเจาหนาที่ ไดประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร
บุคคลทั่วไป และพนักงานจางทั่วไป  จำนวน 8 ราย 

  3. นโยบายดานบริหารผลการปฏิบัต ิ
  เปาประสงค 
  เทศบาลมีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล ลูกจาง และพนักงานจาง
อยางเปนธรรม โดยนำระบบตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) จากเปาหมายขององคกรลงสูระดับหนวยงาน
และบคุคลทีส่อดคลองกับแผนงาน/โครงการของเทศบาล 
  กลยุทธ 
  1. มีการจัดทำประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ลูกจาง และพนักงานจาง
ประจำป และแจงผลการประเมินผลใหแตละบุคลากรทราบ เพ่ือการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
  2. มีการจัดทำขอตกลงการปฏิบัติราชการ ระหวางผูบริหารทองถ่ิน และหัวหนาหนวยงาน 
และระหวางหัวหนาหนวยงานและเจาหนาที ่ผู ปฏิบัติงานแตละรายบุคคล และนำผลการปฏิบัต ิงานตาม
ขอตกลงมาพิจารณาในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  3. มีการประกาศหลักเกณฑในการพิจารณาข้ันเงินเดือน โดยนำการมาและกลับปฏิบัติงาน 
มาพิจารณาในการเล่ือนข้ันเงินเดือน รวมทั้งมาปฏิบัติงาน สาย หรือขาดการปฏิบัติงาน และประกาศใหทราบ
ถึงผลในการพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนใหทราบ 
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  การดำเนินการ 
  1. จัดทำขอตกลงการปฏิบัติราชการ ระหวางผูบริหารทองถ่ิน และหัวหนาหนวยงาน และ
ระหวางหัวหนาหนวยงานและเจาหนาที ่ผู ปฏิบตั ิงานแตละรายบุคคล ในรอบปงบประมาณ พ.ศ.2565      
คร้ังที่ 1 (1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) และนำผลการปฏิบัติงานตามขอตกลงมาพิจารณาในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  2. จัดทำประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ลูกจาง และพนักงานจางประจำป
ปงบประมาณ พ.ศ.2565 คร้ังที่ 1 (1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) และแจงผลการประเมินผลให
แตละบุคลากรทราบ เพ่ือการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
  3. ดำเนินการพิจารณาขั้นเงินเดือนและคาตอบแทนประจำปปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
คร้ังที่ 1 (1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) โดยนำหลักเกณฑที่กำหนดการมาและกลับปฏิบัติงาน มา
พิจารณาในการเล่ือนข้ันเงินเดือน รวมทั้งมาปฏิบัติงาน สาย หรือขาดการปฏิบัติงาน และประกาศใหทราบถึง
ผลในการพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนใหทราบ 

  4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  เปาประสงค 
  สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร จัดการ
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหไดขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดข้ันตอน ของงาน
ปริมาณเอกสาร สามารถนำไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใชบริหารงาน ดาน
บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ 
  1. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
  2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 
  3. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน 
เพ่ือรองรับการใชงานระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

  การดำเนินการ 
  1. บันทึกระบบฐานขอมูลบุคลากรแหงชาติเปนปจจุบัน 
  2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการลาตาง ๆ ใหทันสมัยยิ่งข้ึน 
  3. จัดสงบุคลากรในสังกัดเขารับการฝกอบรมดานสารสนเทศ 

5. นโยบายสรางความสัมพันธและผูกพันภายในองคกร 

เปาประสงค 
สรางความสัมพันธระหวางผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล และพนักงานเทศบาลทุกระดับ

ภายในองคกร รวมทั้งการส่ือสารภายในองคกรแบบ 2 ทาง (Two way Communication) เพ่ือรับฟงความ
คิดเห็นตางๆ แลกเปล่ียนแนวคิดมุมมอง นำเสนอ แนวคิดใหมๆ เชิงสรางสรรคของพนักงาน และนำผลที่ไดไป
ปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานและกระบวนการ ตางๆ ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

กลยุทธ 
1. สงเสริมการทำงานเปนทีม (Team of Professionals) 
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2. สรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกรใหเกิดการประสานงานและการทางานรวมกันอยางมี

ประสิทธิภาพ  
การดำเนินการ 
จัดกิจกรรมจิตอาสาบำเพ็ญประโยชนรวมกับประชาชนทั่วไป เน่ืองในวันเน่ืองในโอกาสวัน

คลายวันพระบรมราชสมภพ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภมูิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถ

บพิตร วันชาติ และวันพอแหงชาติ สงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารกับขาราชการและบุคลากร

ผูปฏิบัติงานใหมีความพรอมที่จะขับเคล่ือนองคกรใหพัฒนาไปสูเปาหมาย และวิสัยทัศนการพัฒนา 

  6. นโยบายดานสวัสดิการและผลตอบแทน 
  เปาประสงค 
  เสริมสรางความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน 
เพ่ือรักษาความดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะ
ในทุกโอกาส สรางชองทางการส่ือสาร ใหส่ิงจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอมในการทำงาน ตามความจำเปนและเหมาะสมเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด และ
สนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

  กลยุทธ 
  1. ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการใหเหมาะสมเปน
ธรรม เปนที่ยอมรับของบุคลากรในหนวยงาน 
  2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 
  3. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  4. ยกยองพนักงานที่เปนคนเกง คนดี และทำคุณประโยชนในการทำงาน 
  5. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
  6. ปรับปรุงชองทางการส่ือสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

7. นโยบายสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในองคกร 
  เปาประสงค 
  สงเสริมใหบุคลากรยึดมั ่นในคุณธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ ตามมาตรฐานของประมวล
จริยธรรมขององคกร สงเสริมใหมีการปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ การรักษาวินัย 
  กลยุทธ 
   1. จัดทำประมวลจริยธรรมขององคกร และปลูกจิตสำนึก คานิยม  คุณธรรม จริยธรรมและ 
สรางวินัยแกทุกหนวยงาน สรางจิตสำนึกและสงเสริมการเรียนรูและปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรมในการ
ปฏิบัติราชการ  
  2. กำหนดและกำกับการติดตามมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในองคกร 
เพ่ือรักษาระดับหรือยกระดับใหดียิ่งข้ึน 
 

********************************** 


