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คำนำ 
 

ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  3  ป   (25๖๔ –  256๖) ของเทศบาลเมืองทาเรือ 
พระแทน  ไดคำนึงถึงภารกิจ อำนาจ หนาที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวของ  ทั้งนี้   เพื่อพัฒนาใหพนักงานเทศบาลรู
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏบิัติราชการ บทบาทและหนาที่ของพนักงานเทศบาลที่ดี โดย
ไดกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานแตละตำแหนง ใหไดรับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติท้ังในดานความรู
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ดานความรูและทักษะเฉพาะของ
งานในแตละตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงานเทศบาล
เมืองทาเรือพระแทนใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลเมืองทาเรือพระแทน  ตอไป 
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1. หลักการและเหตุผล 
 

1.1 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี เรื ่อง หลักเกณฑและเงื ่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 28 พฤศจิกายน 2545 สวนที่  4  เรื ่องการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ขอ 288 - 326 กำหนดใหเทศบาลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงาน
เทศบาล กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาทและหนาที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพื ่อเปนพนักงานที ่ดี โดยเทศบาลตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ี
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) กำหนด เชน การพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให
ใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากเทศบาลมีความ
ประสงคจะพัฒนาเพิ่มเติมใหสอดคลองกับความจำเปนในการพัฒนาของแตละเทศบาล กำหนดเปนหลักสูตร
หลักและเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเปนที่เทศบาลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงาน
เทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ ใหเทศบาลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได และอาจจะกระทำ
ไดโดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.จ.) เทศบาลตนสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) รวมกับเทศบาลตนสังกัด 
หรือเทศบาลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได 

1.2  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2545 สวนท่ี 4 เรื่องการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ขอ 299 กำหนดใหเทศบาลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำ
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานเทศบาล ท่ี
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล มี
ระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาล นั้น 

จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลเมืองทาเรือพระแทน จึงไดจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
3 ป (ปงบประมาณ 25๖4 - 25๖6)  ข้ึนโดยสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง  3  ป 

 
2. วัตถุประสงค 
 2.1 เพ่ือใหพนักงานเทศบาลและพนักงานจางทุกคนไดรับการพัฒนาในดานความรู ความสามารถ 
ทักษะ และวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ 
 2.2 เพ่ือใหพนักงานเทศบาลและพนักงานจางทุกคนไดรับการพัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาวิชาชีพ 
 2.3 เพ่ือใหพนักงานเทศบาลและพนักงานจางสามารถปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพใน
สถานการณความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
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3. เปาหมายการพัฒนา 
 3.1 พนักงานเทศบาลตำแหนงสายงานบริหารทุกคน จะตองไดรับการพัฒนาในแตละป อยางนอย 1 
หลักสูตร 
 3.2 พนักงานเทศบาลตำแหนงสายงานผูปฏิบัติ จะตองไดรับการพัฒนาในแตละป อยางนอย 1 
หลักสูตร 
 3.3 ลูกจางประจำ / พนักงานจาง จะตองไดรับการพัฒนาในแตละปอยางนอย 1 หลักสูตร 
 
4. หลักสูตรการพัฒนา 
 4.1 สายงานผูบริหาร ประกอบดวยหลักสูตร 
  - หลักสูตรดานการบริหาร 
  - หลักสูตรดานคุณธรรม และจริยธรรม 
 4.2 สายงานผูปฏิบัต ิ
  - หลักสูตรความรูพ้ืนฐานการปฏิบัติราชการ 
  - หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานท่ีรับผิดชอบ 
  - หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะแตละตำแหนง 
  - หลักสูตรดานคุณธรรม จริยธรรม 
 4.3 สายงานพนักงานจาง 
  - หลักสูตรความรูพ้ืนฐานการปฏิบัติราชการ 
  - หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานท่ีรับผิดชอบ 
  - หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะแตละตำแหนง 
  - หลักสูตรดานคุณธรรม จริยธรรม 
 
5. วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
  เทศบาลเมืองทาเร ือพระแทน  เปนหนวยดำเน ินการเองหร ืออาจดำเนินการรวมกับ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน หรือหนวยงานราชการอ่ืนท่ีเก่ียวของ โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจำเปนและความเหมาะสม ดังนี้ 
  1. การปฐมนิเทศ จะดำเนินการกอนท่ีจะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี กอนการบรรจุเขารับ
ราชการ เฉพาะพนักงานเทศบาลหรือพนักงานจางท่ีรับการการบรรจุแตงตั้งใหม 
  2. การฝกอบรม  อาจดำเนินการโดยเทศบาลเมืองทาเรือพระแทน   หรือโดยคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบรุี  สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน หรือสวน
ราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 
  ๓. การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา อาจดำเนินการโดยเทศบาล  ก.ท.จ.กาญจนบุรี 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน หรือหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

6. งบประมาณ 
  ใชงบประมาณของเทศบาลเมืองทาเรือพระแทน   อำเภอทามะกา  จังหวัดกาญจนบุรี ปรากฏ
ในเทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 25๖๔-25๖๖  
  



 
                                           ๓ 
 

7. การติดตามและประเมินผล กระทำดังนี้ 
  1. กำหนดใหผูเขารับการพัฒนาตองรายงานผลการเขารับการพัฒนาตามแบบท่ีกำหนด ภายใน 
7 วัน นับแตวันกลับจากการอบรม / สัมมนา / ฝกปฏิบัติ เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้นจนถึง
นายกเทศมนตรี 
  2. แตงตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผล เพ่ือทำหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน ทุกระยะ  
3 เดือน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนาตามขอ 1 
  3. นำผลการติดตามประเมินผลของคณะกรรมการ ใชเปนขอมูลประกอบการกำหนดหลักสูตร
วิธีการพัฒนาตามความเหมาะสมและความตองการของบุคลากรในหนวยงานตอไป 
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ตารางแผนพัฒนาบุคลากร  เทศบาลเมืองทาเรือพระแทน อำเภอทามะกา  จังหวัดกาญจนบุร ี
ประจำปงบประมาณ 25๖๔ 

 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีดำเนินการ หนวยงานดำเนินการ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

กลุมเปาหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1.หลักสูตรความรูพื้นฐานการปฏิบัติราชการ 1. การปฐมนิเทศ 
2. การสอนงาน 
3. การฝกอบรม 
4. การประชุม 

เทศบาลดำเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 
หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

  
 

           ตำแหนงสายงานผูปฏิบัติ 
 พนักงานจาง 

2.หลักสูตรการพัฒนาเกีย่วกับงานที่รับผิดชอบ 1. การฝกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลดำเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 
หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

   
 

          ตำแหนงสายงานบริหาร 
 ตำแหนงสายงานผูปฏิบัติ 
 พนักงานจาง 

3. หลักสูตรความรูและทกัษะเฉพาะ 1. การฝกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลดำเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 
หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

             ตำแหนงสายงานบริหาร 
 ตำแหนงสายงานผูปฏิบัติ 
 พนักงานจาง 
 

4.หลักสูตรดานการบริหาร 1. การฝกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลดำเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 
หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

             ตำแหนงสายงานบริหาร 
 
 
 

5. หลักสูตรดานคุณธรรม จริยธรรม 1. การฝกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลดำเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 
หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

             ตำแหนงสายงานบริหาร 
 ตำแหนงสายงานผูปฏิบัติ 
 พนักงานจาง 

 
 
 
 
 



 
๕ 
 

ตารางแผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลเมืองทาเรือพระแทน อำเภอทามะกา จังหวัดกาญจนบุรี 
ประจำปงบประมาณ 25๖๔ 

 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีดำเนินการ หนวยงานดำเนินการ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

กลุมเปาหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

6. การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับ
ปริญญาตรี 

ศึกษาในสถาบันการศึกษา
ของรัฐ หรือ สถาบันเอกชนที่
สามารถเบิกจายตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยได 

- สถาบันการศึกษา   
 

           ตำแหนงสายงานบริหาร 
 ตำแหนงสายงานผูปฏิบัติ 
 พนักงานจาง 

7. การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับ
ปริญญาโท 

ศึกษาในสถาบันการศึกษา
ของรัฐ หรือ สถาบันเอกชนที่
สามารถเบิกจายตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยได 

- สถาบันการศึกษา              ตำแหนงสายงานบริหาร 
 ตำแหนงสายงานผูปฏิบัติ 
 พนักงานจาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๖ 
 

 ตารางแผนพัฒนาบุคลากร  เทศบาลเมืองทาเรือพระแทน อำเภอทามะกา  จังหวัดกาญจนบุร ี
ประจำปงบประมาณ 25๖๕ 

 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีดำเนินการ หนวยงานดำเนินการ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

กลุมเปาหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1.หลักสูตรความรูพื้นฐานการปฏิบัติราชการ 1. การปฐมนิเทศ 
2. การสอนงาน 
3. การฝกอบรม 
4. การประชุม 

เทศบาลดำเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 
หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

  
 

           ตำแหนงสายงานผูปฏิบัติ 
 พนักงานจาง 

2.หลักสูตรการพัฒนาเกีย่วกับงานที่รับผิดชอบ 1. การฝกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลดำเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 
หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

   
 

          ตำแหนงสายงานบริหาร 
 ตำแหนงสายงานผูปฏิบัติ 
 พนักงานจาง 

3. หลักสูตรความรูและทกัษะเฉพาะ 1. การฝกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลดำเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 
หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

             ตำแหนงสายงานบริหาร 
 ตำแหนงสายงานผูปฏิบัติ 
 พนักงานจาง 
 

4.หลักสูตรดานการบริหาร 1. การฝกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลดำเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 
หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

             ตำแหนงสายงานบริหาร 
 
 
 

5. หลักสูตรดานคุณธรรม จริยธรรม 1. การฝกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลดำเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 
หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

             ตำแหนงสายงานบริหาร 
 ตำแหนงสายงานผูปฏิบัติ 
 พนักงานจาง 
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ตารางแผนพัฒนาบุคลากร  เทศบาลเมืองทาเรือพระแทน อำเภอทามะกา  จังหวัดกาญจนบุร ี
ประจำปงบประมาณ 25๖๕ 

 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีดำเนินการ หนวยงานดำเนินการ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

กลุมเปาหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

6. การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับ
ปริญญาตรี 

ศึกษาในสถาบันการศึกษา
ของรัฐ หรือ สถาบันเอกชนที่
สามารถเบิกจายตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยได 

- สถาบันการศึกษา   
 

           ตำแหนงสายงานบริหาร 
 ตำแหนงสายงานผูปฏิบัติ 
 พนักงานจาง 

7. การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับ
ปริญญาโท 

ศึกษาในสถาบันการศึกษา
ของรัฐ หรือ สถาบันเอกชนที่
สามารถเบิกจายตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยได 

- สถาบันการศึกษา              ตำแหนงสายงานบริหาร 
 ตำแหนงสายงานผูปฏิบัติ 
 พนักงานจาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๘ 
 

ตารางแผนพัฒนาบุคลากร  เทศบาลเมืองทาเรือพระแทน  อำเภอทามะกา  จังหวัดกาญจนบุร ี
ประจำปงบประมาณ 25๖๖ 

 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีดำเนินการ หนวยงานดำเนินการ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

กลุมเปาหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1.หลักสูตรความรูพื้นฐานการปฏิบัติราชการ 1. การปฐมนิเทศ 
2. การสอนงาน 
3. การฝกอบรม 
4. การประชุม 

เทศบาลดำเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 
หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

  
 

           ตำแหนงสายงานผูปฏิบัติ 
 พนักงานจาง 

2.หลักสูตรการพัฒนาเกีย่วกับงานที่รับผิดชอบ 1. การฝกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลดำเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 
หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

   
 

          ตำแหนงสายงานบริหาร 
 ตำแหนงสายงานผูปฏิบัติ 
 พนักงานจาง 

3. หลักสูตรความรูและทกัษะเฉพาะ 1. การฝกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลดำเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 
หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

             ตำแหนงสายงานบริหาร 
 ตำแหนงสายงานผูปฏิบัติ 
 พนักงานจาง 
 

4.หลักสูตรดานการบริหาร 1. การฝกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลดำเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 
หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

             ตำแหนงสายงานบริหาร 
 
 
 

5. หลักสูตรดานคุณธรรม จริยธรรม 1. การฝกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลดำเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 
หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

             ตำแหนงสายงานบริหาร 
 ตำแหนงสายงานผูปฏิบัติ 
 พนักงานจาง 
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ตารางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลเมืองทาเรือพระแทน  อำเภอทามะกา   จังหวัดกาญจนบุรี 
ประจำปงบประมาณ 25๖6 

 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีดำเนินการ หนวยงานดำเนินการ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

กลุมเปาหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

6. การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับ
ปริญญาตรี 

ศึกษาในสถาบันการศึกษา
ของรัฐ หรือ สถาบันเอกชนที่
สามารถเบิกจายตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยได 

- สถาบันการศึกษา   
 

           ตำแหนงสายงานบริหาร 
 ตำแหนงสายงานผูปฏิบัติ 
 พนักงานจาง 

7. การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับ
ปริญญาโท 

ศึกษาในสถาบันการศึกษา
ของรัฐ หรือ สถาบันเอกชนที่
สามารถเบิกจายตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยได 

- สถาบันการศึกษา              ตำแหนงสายงานบริหาร 
 ตำแหนงสายงานผูปฏิบัติ 
 พนักงานจาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 












