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ส่วนที่ 1 หลักกำรและเหตุผล 

1.1 หลักกำรและเหตุผล 

  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมี
ความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่
เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ.2546 
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้ เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองสวนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.ท.จ.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาที่คณะกรรมกลางพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.ท.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น นั้น 
  สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้ กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง  ๆ มาพัฒนา
องค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนา
ความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้
อย่างเหมาะสม เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
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บุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล 
อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลเมือง
ท่าเรือพระแท่น อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี ในการปฏิบัติราชการละตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.2 วัตถุประสงค์ 

  1) เพ่ือให้เทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่นมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเป็นไปตามหลักสูตร
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.ท. ก าหนด 
  2) เพ่ือให้เทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาล มี
กรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.ท.) ก าหนด 
  3) เพ่ือให้พนักงานเทศบาล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและ
วางแผนการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 
  4) เพ่ือให้บุคลากรเทศบาลมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 
  5) เพ่ือให้เทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ทีเอ้ือให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

1.3 ขอบเขตและแนวทำงในกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำบุคลำกร 

  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น พิจารณา
เห็นสมควรให้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น โดยมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้าน
ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

  1) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานเทศาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความ
สอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
  2) ให้บุคลากรของเทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ 1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 4) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ 5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  3) วิธีการพัฒนาบุคลากร เทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น จะเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกับ ก.ท หรือ ก.ท.จ. จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ 
ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ 1) การปฐมนิเทศ 2) การฝึกอบรม 3) การศึกษาหรือดูงาน 4) การ
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ประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
และ 6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเลคทรอนิกส์ (e-Learning) 
  4) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ให้เทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น ต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  5) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น ก าหนดการติดตามประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาเทศบาลและการวางแผน
พัฒนาบุคลากรเทศบาล 3 ปีถัดไป 

2.1 ภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ผลการวิเคราะห์ เทศบาลฯ ได้ก าหนดภารกิจ อ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบ ตาม

พระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยแบ่งภารกิจอ านาจหน้าที่ ออกเป็น ๗ ด้าน  ดังนี้ 
  (๑)  ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
   (๑)  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบกทางน้ า และทางระบายน้ า  
   (๒)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ 
   (๓)  การสาธารณูปการ  
   (๔)  การควบคุมอาคาร การผังเมือง 

(๕)  การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
  (2)  ด้ำนส่งเสริมคุณภำพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 

(๑)  การจัดการศึกษา  
(๒)  การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ   
      ผู้ด้อยโอกาส 

   (๓)  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
   (๔)  การส่งเสริมกีฬา  

(๕)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล การจัดให้มีและ 
      ควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
(๖)  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์  และการจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 

   (๗)  ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม  
  (3)  ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชน สังคม และกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวขอ้ง 
ดังนี้ 

(๑)  การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน  
(๒)  การจัดให้มีและควบคุมตลาด  ท่าเทียบเรือ  ท่าข้ามและที่จอดรถ 
(๓)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
(๔)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 

   (๕)  การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามัย 
                                     โรงมหรสพ และสาธารณสถานอื่น ๆ 
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   (๖)  การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ  
   (๗)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
   (๘)  การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษา 
                                     ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
  (4)  ด้ำนกำรวำงแผน  กำรส่งเสริมกำรลงทุน  พำณิชยกรรมและกำรท่องเที่ยว  มีภารกิจ
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
   (๑)  บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  
   (๒)  การส่งเสริม การฝึกอบรมและการประกอบอาชีพ  
   (๓)  การพาณิชย์  การส่งเสริมการลงทุน  
   (๔)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
  (๕)  ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
   (1)  การจัดการการบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน และทรัพยากร 
                                     ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   (2)  การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
   (3)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  
  (6)  ด้ำนกำรศำสนำ  ศิลปวัฒนธรรม  จำรีตประเพณี  และภูมิปัญญำท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การจัดการศึกษา 
(2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(4) การศีกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม  

                  (7)   ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติภำรกิจของส่วนรำชกำรและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง คือ การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 

2.2 ภำรกิจหลักและภำรกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด ำเนินกำร 
จากภารกิจของเทศบาลตามที่กฎหมายก าหนด ประกอบกับสภาพปัญหาและความต้องการ

ของประชาชน เมื่อได้ด าเนินการวิเคราะห์โดยรวม โดยพิจารณาจากศักยภาพ ข้อจ ากัด และองค์ประกอบต่าง ๆ 
แล้ว เทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น จึงก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะต้องด าเนินการไว้ ดังนี้ 
  ภำรกิจหลัก 
     ๑. การก าจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย 
                        ๒. การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า 

   ๓. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
   ๔. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ 

          ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     ๕. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
     ๖. การจัดการศึกษา 
     ๗. การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
     ๘. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และด้อยโอกาส 
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  ภำรกิจรอง 
     ๑. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ 
     ๒. การสาธารณูปการ 
     ๓. การผังเมือง 
     ๔. การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
     ๕. การส่งเสริมกีฬา 
     ๖. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดที่อยู่อาศัย 
     ๗. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
     ๘. การควบคุมอาคาร 
     ๙. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
    ๑๐. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
    ๑๑. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
    ๑๒. การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ 
    ๑๓. การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน 
    ๑๔. การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

2.3 กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรพัฒนำของบุคลำกร 
  เทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น ได้ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือน ามาวิเคราะห์และ
สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากรและเทศบาล ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร โดยค านึงถึงกรอบ
ภารกิจหลักที่เทศบาลก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับความส าคัญตามความต้องการของบุคลากร 3 ประเด็น ดังนี ้
  (1) ควำมต้องกำรด้ำนทักษะ 
   1) ทักษะการบริหารโครงการ 
   2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
   3) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
   4) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
  (2) ควำมต้องกำรด้ำนควำมรู้ 
   1) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
   2) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
   3) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   4) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
  3) ควำมต้องกำรพัฒนำงำน 
   1) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
   2) งานจัดท างบประมาณ 
   3) งานช่าง 
   4) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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2.4 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม 
  เทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ซึ่งจะช่วยให้เทศบาลวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อเทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น อัน
จะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลกร เรียงล าดับความส าคัญ 5 ประเด็น 
ดังนี้ 
  (1) จุดแข็ง (Strengths) โดยวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น ว่ามี
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรได้ และ
ด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข้มแข็งของเทศบาล เช่น 
    1) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงาน 

๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น 
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรไดแ้ละขจัดให้หมดไปอันจะเป็นประโยชน์ต่อเทศบาล เช่น  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 

(๓) โอกำส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลเมืองท่าเรือ      
พระแท่น ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการ
ด าเนินการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรได้และเทศบาลสามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้
หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ  อย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น ว่ามี
ปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของเทศบาล เช่น  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
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๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น้ า  | ๘ 

 

2.5 โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรตำมแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส ำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด ส ำนักปลัดเทศบำล กองคลัง กองช่ำง กองสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม กองยุทธศำสตร์และงบประมำณ กองกำรศึกษำ กองกำรประปำ กองสวัสดิกำรสังคม หน่วยตรวจสอบภำยใน รวม 
มีคนครอง 2 9 9 3 9 6 3 4 4 1 50 

ว่ำง 0 2 2 5 - - 1 2 1 - 13 
รวม 2 11 11 8 9 6 4 6 5 1 63 

 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

ฝ่ายปกครอง 
   - งานนิติการ 
   - งานทะเบียนราษฎร 
   - งานบัตรประจ าตัวประชาชน 
   - งานป้องกันและบรรเทา 
     สาธารณภัย 
กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่ 

- งานบริหารงานทั่วไป 
 

 

   - งานรักษาความสงบเรียบร้อย 

 

 

 

 

 

 

ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ  
  - งานวิเคราะห์นโยบายและ 
    แผน 
  - งานงบประมาณ 
กลุ่มงานบริการและเผยแพร่
วิชาการ 
 -  งานบริหารงานทั่วไป 
 -  งานบริการข้อมูลข่าวสาร 
     ทางท้องถ่ิน 
 
 
 

 
 

 

สถานธนานบุาล 

    - งานบริหารงานทั่วไป 
    - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
ฝ่ายการเงินและบัญชี 

 - งานการเงินและบัญชี 
ฝ่ายพัฒนารายได้ 
    - งานผลประโยชน์และ 
      กิจการพาณิชย์ 
 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
    - งานบริหารงานทั่วไป 
    - งานวิศวกรรม 
    - งานสถาปัตยกรรม 
ฝ่ายการโยธา 
    - งานสาธารณูปโภค 
    - งานสวนสาธารณะ 

 - งานก่อสร้าง 
 

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  
   - งานบริหารงานทั่วไป 
   - งานสัตวแพทย์   
    - งานสุขาภิบาลอนามัย    
      สิ่งแวดล้อม 
    - งานรักษาความสะอาด 
   - งานจัดการมูลฝอยและ 
      สิ่งปฏิกูล 
กลุ่มงานศูนย์บริการสาธารณสุข 
   - งานส่งเสริมสุขภาพ 
   - งานป้องกันและควบคุมโรค 
 

ฝ่ายส่งเสริมการศึกษาฯ 
    - งานบริหารงานทั่วไป 
    - งานบริหารงานบุคคล 
      พนักงานครูและบุคลากร      
      ทางการศึกษา 
    - งานโรงเรียน 
    - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    - งานกิจกรรมเด็กและ 
      เยาวชน 
    - งานกีฬาและนันทนาการ 

ฝ่ายพัฒนาชุมชน 
 - งานบริหารงานทั่วไป 
 - งานพัฒนาชุมชน 
 - งานสังคมสงเคราะห์ 
 - งานสวัสดิการเด็กและ 
   เยาวชน 
 - งานกิจการสตรีและคนชรา 
 - งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
   
 

  - งานผลิต 
  - งานจ าหน่ายและบริการ 
  - งานมาตรวัดน  า 
ฝ่ายการเงินและบัญชี 
  - งานบริหารงานทั่วไป 
  - งานการเงินและบัญชี 
  - งานจัดเก็บรายได้ 
  - งานพัสดุ 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 

กองคลงั 
(นักบริหารงานการคลัง 

ระดับกลาง) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง       

ระดับต้น) 

กองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสขฯ

ระดับกลาง) 

กองยุทธศาสตร์ฯ 
(นักบริหารงานท่ัวไป 

ระดับกลาง) 

ส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป 

ระดับกลาง) 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา 

ระดับต้น) 

กองการประปา 
(นักบริหารงานประปา  

ระดับต้น) 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  

ระดับต้น) 
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๒.๖ กรอบอัตรำก ำลัง 3 ปี ของเทศบำลเมืองท่ำเรือพระแท่น  

เทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น ได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังของเทศบาลที่มีผลต่อการบริหารงาน
บุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ช่วยวิเคราะห์
อัตราก าลังของเทศบาลที่มีผลต่อเทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น ทั้งกรอบอัตราก าลัง การจ าแนกระดับคุณวุฒิ
ทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของพนักงานเทศบาล โครงสร้างอายุ จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง การ
สูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

 

ส่วนรำชกำร 

กรอบ
อัตรำ
ก ำลัง
เดิม 

กรอบอัตรำต ำแหน่งท่ี
คำดว่ำจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ 

อัตรำก ำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมำยเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
รองปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
ส ำนักปลัดเทศบำล 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 
หัวหน้าฝ่ายปกครอง (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  
หัวหน้ำกลุ่มงำนกำรเจ้ำหน้ำท่ี  
(นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำรพิเศษ) 
นักทรัพยำกรบุคคลปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร 
นิติกรปฏิบัติการ/ช านาญการ 
เจ้าพนักงานทะเบียนปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
นักจัดการงานทะเบียนและบัตรปฏิบัติการ/ช านาญการ 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
ลูกจ้ำงประจ ำ 
นักการ 
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน 
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานดับเพลิง 
พนักงำนจ้ำงทั่วไป 
เจ้าหน้าท่ีดับเพลิง 
คนงาน 
กองคลัง  
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ช านาญการ 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

1 
1 
 

1 
1 
2 
- 
 

1 
1 
2 
1 
2 
 

1 
 

3 
2 
4 
1 
 

15 
1 
 

1 
1 
- 
1 
1 
1 

1 
1 
 

1 
1 
2 
1 
 

1 
1 
2 
1 
2 
 
- 
 

3 
2 
4 
1 
 

15 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
 

1 
1 
2 
1 
 

1 
1 
2 
1 
2 
 
- 
 

3 
2 
4 
1 
 

15 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
 

1 
1 
2 
1 
 

1 
1 
2 
1 
2 
 
- 
 

3 
2 
4 
1 
 

15 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

- 
- 
 
- 
- 
- 

+1 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 

-1 
 
- 
-  
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 

+1 
- 
- 
- 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
ก าหนดเพิ่ม 
 
 
 
 
 
 
 
ยุบเลิก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ก าหนดเพิ่ม 
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ส่วนรำชกำร 

กรอบ
อัตรำ 
ก ำลัง
เดิม 

กรอบอัตรำต ำแหน่งท่ี
คำดว่ำจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ 

อัตรำก ำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมำยเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
พนักงำนจ้ำงทั่วไป 
เจ้าหน้าท่ีทะเบียนทรัพย์สิน 
กองช่ำง 
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายการโยธา (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
วิศวกรโยธาปฏบิัติการ/ช านาญการ 
สถาปนิกปฏิบตัิการ/ช านาญการ 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
ลูกจ้างประจ า  
ผู้ช่วยช่างปูน 
คนสวน 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสวนสาธารณะ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
คนสวน 

กองสำธำรณสขุและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับกลาง) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุ 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบตัิการ/ช านาญการ 
หัวหน้ากลุ่มงานศูนยบ์ริการสาธารณสุข  
(พยาบาลวิชาชีพช านาญการพิเศษ) 
พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ/ช านาญการ 
เภสัชกรปฏิบัติการ/ช านาญการ 
นักเทคนิคการแพทย์ปฏิบตัิการ/ช านาญการ 
สัตวแพทย์อาวุโส 
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ยุบเลิก 
ก าหนดเพิ่ม 
 
 
 
 
 
 
ก าหนดเพิ่ม 
ก าหนดเพิ่ม 
 
 
 
ยุบเลิก 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ก าหนดเพิ่ม 
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ส่วนรำชกำร 

กรอบ
อัตรำ 
ก ำลัง
เดิม 

กรอบอัตรำต ำแหน่งท่ี
คำดว่ำจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ 

อัตรำก ำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมำยเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ลูกจ้างประจ า  
คนงาน 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยสัตวแพทย ์
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  (รถขยะ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
คนงานประจ ารถขยะ 
นักการภารโรง 
กองยุทธศำสตร์และงบประมำณ 
ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 
หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ (นักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับต้น) 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ/ช านาญการ 
หัวหน้ากลุ่มงานบริการและเผยแพร่วิชาการ  
(นักประชาสัมพันธ์ช านาญการพิเศษ) 
นักประชาสัมพันธ์ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน(เจ้าหน้าท่ีประชาสัมพันธ์) 
กองกำรศึกษำ 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษาฯ (นกับริหารงานการศึกษา 
ระดับต้น) 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ช านาญการ 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน (เจ้าหน้าท่ีธุรการ) 
โรงเรียนเทศบาล 1 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

 
1 
 

1 
1 
1 
3 
 

11 
11 
2 
 

1 
 

1 
 

1 
2 
- 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

๑ 
 

๑ 
 
- 
๑ 
 

1 
 

1 

 
- 
 

1 
1 
1 
3 
 

11 
11 
2 
 

1 
 

1 
 

1 
2 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 

 
- 
 

1 
1 
1 
3 
 

11 
11 
2 
 

1 
 

1 
 

1 
2 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 

 
- 
 

1 
1 
1 
3 
 

11 
11 
2 
 

1 
 

1 
 

1 
2 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 

 
-1 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

+1 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 

+1 
- 
 
 - 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
.- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
ยุบเลิก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ก าหนดเพิ่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ก าหนดเพิ่ม 
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ส่วนรำชกำร 

กรอบ
อัตรำ 
ก ำลัง
เดิม 

กรอบอัตรำต ำแหน่งท่ี
คำดว่ำจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ 

อัตรำก ำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมำยเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 
คร ู
ครูผู้ช่วย 
ครูผู้ช่วย 
 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
บุคลากรสนับสนนุการสอน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
 
ผู้ช่วยคร ู
ผู้ดูแลเด็ก 
พนักงานจ้างทั่วไป 
บุคลากรสนับสนนุสถานศกึษา 
ภารโรง 
ภารโรง 
 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
คร ู
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ดูแลเด็ก 
กองกำรประปำ 
ผู้อ านวยการกองการประปา (นักบริหารงานการประปา 
ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับต้น) 
นักวิชาการเงินและบญัชีปฏิบัติการ/ช านาญการ 
เจ้าพนักงานประปาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน 
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
ลูกจ้างประจ า 
ผู้ช่วยช่างท่อ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานผลิตน้ าประปา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ช่างท่อ 
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ก าหนดเพิ่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
ก าหนดเพิ่ม 
 
 
 
 
ยุบเลิก 

การสรรหาต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งการจัดสรรงบประมาณจาก สนง.งบประมาณแล้ว 

 

การสรรหาต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งการจัดสรรงบประมาณจาก สนง.งบประมาณแล้ว 

 

การสรรหาต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งการจัดสรรงบประมาณจาก สนง.งบประมาณแล้ว 

 

การสรรหาต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งการจัดสรรงบประมาณจาก สนง.งบประมาณแล้ว 
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ส่วนรำชกำร 

กรอบ
อัตรำ 
ก ำลัง
เดิม 

กรอบอัตรำต ำแหน่งท่ี
คำดว่ำจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ 

อัตรำก ำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมำยเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองสวัสดิกำรสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม (นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
ระดับต้น) 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ช านาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
หน่วยตรวจสอบภำยใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ช านาญการ 
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รวม 198 205 205 203 +10/-3 - -2  
 
๒.๗ กำรจ ำแนกระดับคุณวุฒิทำงกำรศึกษำของบุคลำกร 

เทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น  ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดเทศบาลที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ที่จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อเทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น 

ประเภท ต่ ำกว่ำ 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่ำ 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่ำ 

ปริญญำตรี 
หรือ 

เทียบเท่ำ 

ปริญญำโท 
หรือ 

เทียบเท่ำ 

ปริญญำเอก  
หรือ 

เทียบเท่ำ 

รวม 

พนักงำนเทศบำล - 2 5 30 12 - 49 
พนักงำนครูและบุคลำกร

ทำงกำรศึกษำ 
- - - 9 3 - ๑2 

ลูกจ้ำงประจ ำ 3 2 1 - - - 6 
พนักงำนจ้ำง 33 23 18 17 - - 91 

รวม 36 27 24 56 15 - 158 
คิดเป็นร้อยละ 22.78 17.08 15.18 35.44 9.49  100.00 

 
๒.๘ สำยงำนของพนักงำนเทศบำลของเทศบำลเมืองท่ำเรือพระแท่น 

เทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น ได้วิเคราะห์สายงานของพนักงานเทศบาล ที่มีผลต่อการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยมีสัดส่วนในการพัฒนาที่เหมาะสม การค านึงถึงหลักความอาวุโส ความจ าเป็นที่
จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณของเทศบาล 
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บริหำรท้องถิ่น อ ำนวยกำรท้องถิ่น วิชำกำร ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
๖) นักบริหารงานการศึกษา 
7) นักบริหารงานประปา 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) นักจัดการงานทะเบียน 
    และบัตร 
๓) นิติกร 
๔) นักวิชาการเงินและบัญช ี
5) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
6) วิศวกรโยธา 
7) สถาปนิก 
8) นักวิชาการสุขาภิบาล 
9) พยาบาลวิชาชีพ 
10) เภสัชกร 
11) นักเทคนิคการแพทย์ 
12) นักวิเคราะห์นโยบาย 
      และแผน 
13) นักประชาสัมพันธ์ 
14) นักวิชาการศึกษา 
15) นักพัฒนาชุมชน 
16) นักวิชาการตรวจสอบ 
      ภายใน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานทะเบียน 
3) เจ้าพนักงานป้องกันและ 
    บรรเทาสาธารณภัย  
4) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญช ี
5) เจ้าพนักงานพัสดุ 
6) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
7)  นายช่างโยธา 
8) สัควแพทย ์

๒.๙ โครงสร้ำงอำยุข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น จ ำแนกตำมประเภทต ำแหน่ง 

เทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานเทศบาล จ าแนกตามประเภท
ต าแหน่งของเทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ
พัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยที่
เกิดข้ึนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุจะได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่
เหมาะสม และก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือ
พัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  

ประเภท ช่วงอำยุ (ปี) คน อำยุเฉลี่ย 
<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  -  2 2 55.50 
อ านวยการท้องถิ่น -  -  -  -  3 5 1 3 12 49.00 
วิชาการ   1 1 4 3 4 2 15 46.46 
ทั่วไป   1 1 5 2 6 5 20 48.50 
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

- - 2 2 4 2 1 1 12 42.33 

ลูกจ้าง -  -  -  -  -  -  -  6 6 58.00 
พนักงานจ้าง 5 6 15 12 12 17 12 12 91 41.54 

รวม 5 6 19 16 28 29 24 31 158 48.76 
คิดเป็นร้อยละ 3.16 3.79 12.02 10.12 17.72 18.35 15.18 19.62 ๑๐๐  
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๒.๑๐ กำรสูญเสียก ำลังคนจำกกำรเกษียณอำยุในระยะ ๓ ปี  

เทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น ได้วิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 
ของเทศบาลที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการก าหนด
อัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 

ล ำดับ สำยงำน ปีงบประมำณที่เกษียณอำยุ รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - 1 1 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - 1 - 1 
3 นักบริหารงานช่าง - ๑ - 1 
4 นักทรัพยากรบุคคล - - 1 1 
5 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - - 1 

รวม 1 2 2 5 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนำบุคลำกร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น ได้พิจารณาและ
ให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม  ดังนี้  

 
๓.๑ เป้ำหมำยของกำรพัฒนำ 

เทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น ได้ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ทั้ง
เป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้ำหมำยเชิงปริมำณ 
จ านวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น 158 ราย ประกอบด้วย พนักงาน

เทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้
ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น ที่ได้เข้ารับการพัฒนา 

การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรกำรพัฒนำส ำหรับพนักงำนส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น ไดก้ าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาล พนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาล แต่ละต าแหน่ง จะได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ไดก้ าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย
ที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการพัฒนาส าหรับ
พนักงานเทศบาล ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและ
ลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและ
การเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาลให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ     ให้มคีวามรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของ 
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พนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดย
สามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น ไดก้ าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ดังนี้  
(๑) กำรปฐมนิเทศ 

ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  การพัฒนา
ตนเองของพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ   

(๒) กำรฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม  
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ น 

(๓) กำรศึกษำ หรือดูงำน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่  ก .ท. 
ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่
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การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ 
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) กำรประชุม กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร หรือกำรสัมมนำ 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิ งปฏิบัติการ  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน า
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) กำรสอนงำน กำรให้ค ำปรึกษำหรือวิธีกำรอื่นที่เหมำะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ ว ย ในการปฏิบัติ ง านให้มี ประสิทธิภาพสู งขึ้ น ได้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
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ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิ เศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเ พ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.ท. ส านักงาน ก.ท.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้  
 
๓.๔ กำรพัฒนำควำมรู้ให้กับบุคลำกรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น ไดก้ าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาล ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ด ี

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
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(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกำศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงำนส่วนท้องถิ่น ลูกจ้ำง และพนักงำนจ้ำง 

เทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมาย
ก าหนด เช่น พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น มีหน้าที่
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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๓.๖ กำรพัฒนำพนักงำนส่วนท้องถิ่นตำมหลักสูตรสำยงำน  
เทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 
ที่ ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิกำรศึกษำ ระยะเวลำกำร

ด ำรงต ำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

กำรผ่ำนฝึกอบรมตำม
หลักสูตรสำยงำน 

แผนกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรม
ตำมหลักสูตรสำยงำน 

หมำยเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
1 นายสมเดช  สวุรรณฉว ี ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กลาง รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
10 ป ี หลักสูตรนักบริหารงาน

เทศบาล 
- - -  

๒ นายศิวัช  สมบัติอ านวยโชค รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น 

กลาง รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

๑ ปี 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น
ระดับหลาง 

- - -  

 ส ำนักปลัดเทศบำล          
3 นายวิศวะ  นาคินทร์ หัวหน้าฝา่ยปกครอง 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 8 ปี 7 เดือน - +1 - -  

4 นางสาววรรณา  แสงสอาด นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑9 ปี 7 เดือน หลักสูตรบุคลากร - - -  
5 นางรุ่งทิพย์  โพธิพิพิธ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส.  

(บริหารธุรกิจ) 
9 ปี 9 เดือน - - - +๑  

 
6 นางสาวสิวลี  ยงวรรณกร เจ้าพนักงานธุรการ ชง. อนุปริญญา  

(การจัดการทั่วไป 
๑ ปี ๒ เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

 
7 สิบตรีธนัท  ยัสโร นิติกร ปก นิติศาสตรบัณฑิต 3 ปี 11 เดือน หลักสูตรนิติกร - - --  
8 นายสรจักร  สายสอาด นักจัดการงานทะเบยีน 

และบัตร 
ชก ศิลปศาสตรบันฑิต 10 ปี 11 เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าที่บรหิารงาน

ทะเบียนและบัตร 
- - -  

9 นางสุชาดา  วิเชียรตนนท์ เจ้าพนักงานทะเบยีน ชง ศิลปศาสตรบัณฑิต 10 ปี 2 เดือน - - +1 -  
10 นายยุทธนา  เฮาเลิศ เจ้าพนักงานทะเบยีน ปง ประกาศียบัตรวิชาชีพ

ชั้นสูง 
12 ปี 1 เดือน - +1 - -  

 กองคลัง          
11 นางสุนิศา    ยัสโร ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
กลาง ศิลปศาสตรบัณฑิต 10 ปี 3 เดือน - - - +1  

12 นางสาวรัติกาล  หงษ์ทอง หัวหน้าฝา่ยพัฒนารายได ้
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 
 

บริหารธุรกิจบัณฑิต 11 เดือน - +1 - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิกำรศึกษำ ระยะเวลำกำร

ด ำรงต ำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

กำรผ่ำนฝึกอบรมตำม
หลักสูตรสำยงำน 

แผนกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรม
ตำมหลักสูตรสำยงำน 

หมำยเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
13 นางภิญญาวรรณ์  วันชะนะ เจ้าพนักงานธุรการ ชง บริหารธุรกิจบัณฑิต 1 ป ี - - +1 -  
14 นายชูวิทย์         สุขภิญโญ เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 7 ปี 2 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ - - -  
15 นางสาวสริตา     นิลรอด เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง บริหารธุรกิจบัณฑิต 5 ป ี - +1 - -  
16 นางปิยนุข        มณีโชติ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง บริหารธุรกิจบัณฑิต 10 ปี 7 เดือน - - +1 -  
17 นายธีรวัจน์       จีระศักดิ์ นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก บริหารธุรกิจบัณฑิต 5 ปี 8 เดือน - - +1 -  
18 นางปิยมน         วสุพลกุล เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ชง ศิลปศาสตรบัณฑิต 15 ปี 11 เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจา้

พนักงานจัดเก็บรายได้ 
- - -  

19 นางสาวภาลินี     แสงรี เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ชง อนุปริญญา 18 ปี 9 เดือน - - +1 -  
 กองช่ำง      - - -  

20 ว่าที่ร.ต.นิติพงศ์  โพธิพิพธิ หัวหน้าฝา่ยการโยธา 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต ๑3 ป ี - - - -  

21 นางจันทรา  จันทร์แปลง เจ้าพนักงานธุรการ ชง ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 18 ปี 6 เดือน - +1 - -  
22 นายสุพจน์   เชิดฉาย นายช่างโยธา ปง วิทยาศาสตรบัณฑิต 17 ป ี หลักสูตรช่าง/นายช่างโยธา - - -  

 กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม          
23 นางกาญจนา  บริสุทธิ์ ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) 
กลาง วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 10 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

สาธารณสุข 
- - -  

 
24 นางสาวนิตยา  ขันเพ็ชร์ หัวหน้าฝา่ยบรหิารงาน

สาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) 

ต้น วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 11 ปี 1 เดือน - - +1 -  
 

25 นางปวริศา  นัยนันท์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง ครุศาสตรบัณฑิต 1 ปี 11 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  
26 นางสาวสุดาพร  ค าเทศ พยาบาลวิชาชีพ ชก รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 19 ปี 3 เดือน - - - -  
27 นางสาวนฤมล   กล่อมจิตเจริญ พยาบาลวิชาชีพ ชก พยาบาลศาสตร 

มหาบัณฑิต 
11 ปี 2 เดือน - - +1 -  

28 นางสาวเสาวลักษณ์  เจริญผล เภสัชกร ปก เภสัชศาสตรบัณฑิต 15 ปี 2 เดือน - - - +1  
29 นายสามารถ   ปริยาปัญจางค์ นักเทคนิคการแพทย ์ ชก วิทยาศาสตรบัณฑิต 5 ปี 9 เดือน - - +1 -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิกำรศึกษำ ระยะเวลำกำร
ด ำรงต ำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

กำรผ่ำนฝึกอบรมตำม
หลักสูตรสำยงำน 

แผนกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรม
ตำมหลักสูตรสำยงำน 

หมำยเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
30 นางพัชรินทร์  ปริยาปัญจางค์ นักวิชาการสุขาภิบาล ชก วิทยาศาสตรบัณฑิต  2 ปี 10 เดือน หลักสูตรนักวิชาการ

สุขาภิบาล 
- - -  

31 นายไสว   บ ารุงบุญ สัตวแพทย ์ อส ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง 

18 ปี 4 เดือน หลักสูตรสัตวแพทย ์ - - -  

 กองยุทธศำสตร์และงบประมำณ          
32 นายฐวัฒน์     ไชยศรี ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์ฯ 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
กลาง 

 
นิติศาสตรบัณฑิต 10 ปี 3 เดือน -  - - -  

33 นางสาวพัชรีภร  โอกากุลวงษ์ หัวหน้าฝา่ยแผนงานฯ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

11 ปี 11 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป - - -  

34 นางสาวณัฐพร   นักใจธรรม     เจ้าพนักงานธุรการ ชง บริหารธุรกิจบัณฑิต 6 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  
35 นางสาวณัฐชยา  เล้าสวย นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก รัฐประศาสนศาสตร 

มหาบัณฑิต 
9 ปี 10 เดือน -  - - +1  

36 นางสาวสาวินี    แสงชมภู นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

1 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

- - -  

37 นางสาวพรพันธ์ ถิรายุศรีพงศ์ นักประชาสัมพันธ ์ ปก รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 1 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักประชาสัมพันธ ์ - - -  
 กองกำรศึกษำ          

38 นางสาวกัญณ์ภรญ์  ตุ้มประชา ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น การศึกษาบัณฑิต 6 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
การศึกษา 

- - -  
 

39 นางสาวสารินีย์      จีนาภักดิ์ หัวหน้าฝา่ยส่งเสริมการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น ศิลปศาสตร 
มหาบัณฑิต 

10 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
การศึกษา 

- - -  
 

40 นางสาวหทยัทิพย ์สุทธิพลสมบูรณ์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง คหกรรมศาสตร
บัณฑิต 

11 ปี 2 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

 กองกำรประปำ             
41 นางสาวนาตยา  เหลืองแจ่ม หัวหน้าฝา่ยการเงินและบัญชี 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น ศิลปศาสตรบัณฑิต 9 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน 

การคลัง 
- - -  

42 นายปริญญา  เหรียญเครือ เจ้าพนักงานการประปา ชง วิทยาศาสตรบัณฑิต  8 ปี 5 เดือน - - +1 -  
43 นางสาวสุภาภรณ์  สืบศรี เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ชง ศิลปศาสตรบัณฑิต 15 ปี 3 เดือน หลักสูตรจ้าหนา้ที่/เจ้า

พนักงานจัดเก็บรายได้ 
- - -  

44 นางสาวอุมาภรณ์  รุ่งมณี เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง บริหารธุรกิจบัณฑิต 8 ปี 1 เดือน  - - +1 -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิกำรศึกษำ ระยะเวลำกำร
ด ำรงต ำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

กำรผ่ำนฝึกอบรมตำม
หลักสูตรสำยงำน 

แผนกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรม
ตำมหลักสูตรสำยงำน 

หมำยเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองสวัสดิกำรสังคม          

45 นางสาวสุรีย์พร   เสนาวงศ์ ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

ต้น รัฐศาสตร
มหาบัณฑิต 

3 ปี 10 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม 

- - -  

46 นางยุพา     ธรรมจง เจ้าพนักงานธุรการ ชง ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง 

10 ป 5 เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจา้
พนักงานธุรการ 

- - -  

47 นายวิสา     ทินราช นักพัฒนาชุมชน ชก บริหารธุรกิจ
บัณฑิต 

6 ปี 3 เดือน - - +1 -  

48 นางบัณฑิตากร  สุขสวัสดิ์ นักพัฒนาชุมชน ปก รัฐประศาสน
ศาสตร์ 

16 ปี 2 เดือน - +1 - -  

 หน่วยตรวจสอบภำยใน          
49 นางสาวจารุวรรณ  ทองอุ่น นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก 

 
บริหารธุรกิจ
บัณฑิต(บัญชี) 

2 เดือน - +1 - -  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่นได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

วิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของเทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น ดังนี้ 

“พนักงำนส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง มีคุณธรรมและศักยภำพเป็นเลิศ เพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่น
สู่ Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล (Mission) 

เทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น ได้จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่นตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น 
 
๔.๓ ค่ำนิยม 

ค่านิยมของเทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น เพ่ือให้พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
ปฏิบัติตามค่านิยมของเทศบาล ดังนี้  

“มืออำชีพ คิดสร้ำงสรรค์ ยึดมั่นธรรมำภิบำล ใจบริกำรเพื่อประชำชน” 
 
๔.๔ เป้ำประสงค์  

เป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี 
และมีความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลเมืองท่าเรือพระ
แท่น เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศำสตร์ที่ ๑ กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับเพื่อก้ำวไปสู่ควำมเป็นมืออำชีพ 
 

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำย 

โครงกำร/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำยประจ ำปี งบประมำณ วิธีกำรพัฒนำ 

บุคลำกร 
 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคล าก ร ทุก ร ะดั บมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จ า เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

7 11 4 280,000 440,000 160,000 การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 7 11 4 280,000 440,000 160,000   
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ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับให้มีประสิทธิภำพเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำย 

โครงกำร/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำยประจ ำปี งบประมำณ วิธีกำรพัฒนำ 

บุคลำกร 
 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โ คร งการฝึ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

150 
 
 

150 150 1๐๐,000 
 

1๐๐,000 
 
 

1๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามท่ีก าหนด 
(ระดับ ๕) 

2 - 2 8,๐๐๐ - 8,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้ านดิ จิ ทัลและการ พัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

๖๐ 
 
 

๖๐ ๖๐ ๑๕๐,000 
 

๑๕๐,000 
 
 

๑๕๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดท า
นวั ตกรรมของส่ วนราชการ
ประจ าป ี

จ านวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

8 
 
 

8 8 14,๐๐๐ 
 

14,๐๐๐ 14,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 220 218 220 272,000 264,000 272,000   
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ยุทธศำสตร์ที่ ๓ กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงกำรบริหำรงำนบุคคลและองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำย 

โครงกำร/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำยประจ ำปี งบประมำณ วิธีกำรพัฒนำ 

บุคลำกร 
 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถด า เ นิ นก า ร
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

2 
 

2 2 6,000 
 

6,000 
 
 

6,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

100 100 100 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ขององค์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
แล ะ คู่ มื อ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 

๑๒ ๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 114 114 114 26,๐๐๐ 26,๐๐๐ 26,๐๐๐   
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ยุทธศำสตร์ที่ ๔ เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลำกรมีจิตสำธำรณะ คุณธรรม จริยธรรม และกำรสร้ำงควำมสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำย 

โครงกำร/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำยประจ ำปี งบประมำณ วิธีกำรพัฒนำ 

บุคลำกร 
 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณธรรมจริ ย ธร รม 
ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

150 
 

150 150 1๐๐,๐๐๐ 1๐๐,๐๐๐ 
 

1๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อยละของบุ คลากร ที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

150 150 150 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

1) โครงการสั มมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๒๐๐ ๒๐๐ ๒๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 500 500 500 5๒๐,๐๐๐ 5๒๐,๐๐๐ 5๒๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร ๓ ปี ของเทศบำลเมืองท่ำเรือพระแท่น 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 
ล ำดับ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร จ ำนวนโครงกำร งบประมำณ หมำยเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 1 1 1 280,000 440,000 160,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ 272,000 264,000 272,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ 26,๐๐๐ 26,๐๐๐ 26,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

3 3 3 5๒๐,๐๐๐ 5๒๐,๐๐๐ 5๒๐,๐๐๐  

รวม ๑1 ๑1 ๑1 1,098,000 1,250,000 978,000  
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ส่วนที่ ๕ กำรติดตำมประเมินผลกำรพัฒนำบุคลำกร 
 
๕.๑ ควำมรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เ อ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร 
และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผล
การติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีเมืองท่าเรือพระแท่นทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกเทศมนตรี       เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาล       เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัดเทศบาล      เป็นกรรมการ 
4) หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ    เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล      เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) พนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้  การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ กำรติดตำมและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรีเมืองท่าเรือพระ
แท่น  

๒ .  ให้ ผู้ บั งคั บบัญชาท าหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบั ติ ง าน  โดย พิจารณา เปรี ยบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บั งคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงิน เดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่ านสื่ออิ เล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น  สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดกาญจนบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และ
ภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจ
ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เทศบาลเมืองทาเรือพระแทน  อำเภอทามะกา  จังหวัดกาญจนบุรี 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาการ
ดำเนินการ 

1. การวิเคราะหอัตรากำลังคน 
 

การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 
ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.
2567 – 2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อใหเทศบาลเมืองทาเรือพระแทน มี
โครงสรางการการแบงงานและระบบงานท่ี
เหมาะสม ไมซ้ำซอน การกำหนดตำแหนง 
การจัดอัตรากำลัง โครงสราง สวนราชการ
ใหเหมาะสมกับอำนาจหนาที่ของเทศบาล
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ 
และตาม พระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั ้นตอนการกระจายอำนาจแกองค กร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒  
- เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหนง และการใช ตำแหนงพนักงาน
เทศบาล ขาราชการครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง วา 
ถูกตองหรือไม และเปนแนวทางในการ
ดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลเมืองทาเร ือพระแทน สามารถ
วางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแตงตั้ง 
พนักงานเทศบาล ขาราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงาน
จาง และการบริหารงานของเทศบาลเมือง 

- เทศบาลเมืองทาเรือพระแทน ได
ใช แผนอัตรากำล ัง 3 ป ในการ
วิเคราะหอัตรากำลัง เพื ่อจ ัดทำ
กรอบอัตรากำลังพนักงานเทศบาล
ในแตละสวนราชการ และนำไปสู
การกำหนดจำนวนประเภท และ
ระดับตำแหนง เสนอคณะกรรมการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ของ
เทศบาลเม ืองท า เร ือพระแทน
พิจารณา 
-  การต ิดตามประเม ินผลและ
ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป อยาง
ตอเนื ่อง และนำไปสู การกำหนด
จำนวน/ตำแหน ง เพ ิ ่มหร ือลด
จ ำ น ว น ต ำ แ ห น  ง  เ ส น อ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.) 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2566 –  
30 กันยายน 
2567 



ห น้ า  | ๓๕ 

 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาการ
ดำเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ทาเรือพระแทน เกิดประโยชนตอประชาชน 
เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจหนาท่ี 
มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจ
และยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจำเปน การปฏิบัติ
ภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของ
ประชาชนไดเปนอยางดี สามารถควบคุม
ภาระคาใชจายดานการบริหารงาน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

2. ดานการสรรหาและคัดเลือก 
 
 
 
 
 

รับโอน ใหโอนพนักงานเทศบาล 
และการดำเนินการสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานจาง 
 

- เพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลง และการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอเนื ่องหรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออก 
หรือโอนยาย โดยเทศบาลเมืองทาเรือพระ
แทนใหความสำคัญกับการคัดเลือกบุคลากร
โ ด ย ย ึ ด ห ล ั ก ค ว า ม ร ู  ค ว า ม ส า ม า ร ถ
คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน ควบคู กับ
ความเปนคนดี และเปนไปตามกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับท่ีเก่ียวของ 

- เทศบาลเมืองทาเรือพระแทน ได
บ ุคลากรที ่กำหนดไวตามกรอบ
อัตรากำลัง นำไปสูการบริหารงาน
ข อ ง เ ท ศ บ า ล เ ป  น ไ ป อ ย  า ง มี
ประสิทธิภาพ  

ไมใช
งบประมาณ 

 

1 ตุลาคม 2566 - 
30 กันยายน 2567 
 



ห น้ า  | ๓๖ 

 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาการ
ดำเนินการ 

3. ดานบริหารผลการปฏิบัต ิ
 

การประเมินผลการปฏิบัตงิาน
ของพนักงานเทศบาล 
 

-  เพ ื ่ อสร  า งขว ัญและกำล ั ง ใจ ในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ลูกจาง 
และพนักงานจาง 
-  เพ ื ่ อปร ับปร ุ งประส ิทธ ิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

- การประเมินผลการปฏิบัต ิงาน
ของพนักงานเทศบาล ลูกจางและ
พนักงานจาง  เปนไปตามประกาศ
ห ล ั ก เ ก ณ ฑ  ท ี ่ ก ำ ห น ด  โ ด ย
ดำเนินการ  2  รอบ  การประเมิน  
ซึ่งนำไปใชในการพิจารณาเลื่อนข้ัน
เง ินเดือนหรือคาตอบแทน และ
สามารถใชในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของแตละรายบุคคล 
และแจงผลการประเมินผลใหแตละ
บุคลากรทราบ เพื่อนำไปใชในการ
ปร ับปร ุงพ ัฒนาการปฏ ิบ ัต ิงาน
ตอไป 

ไมใช
งบประมาณ 

 

รอบท่ี 1  
1 ตุลาคม 2565 
สิ้นสุด 31 มีนาคม 
2566 
รอบท่ี 2 
1 เมษายน 2566 
สิ้นสุด 30 กันยายน 
2566 

4. การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคลากรดวยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

4.1 การบันทึกขอมูลระบบ
ขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ 
 

-  เพ ื ่อใหข อม ูลของพน ักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจำและ
พนักงานจางในระบบขอมูลบุคลากรทองถ่ิน
แหงชาติ มีความถูกตอง ครบถวน และเปน
ปจจุบัน 
 

-  ข อม ูลของพน ักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจำ
และพนักงานจางในระบบขอมูล
บ ุคลากรท  องถ ิ ่ นแห  งชาต ิ  มี
ความถูกตอง ครบถวน และเปน
ปจจุบัน 
 

ไมใช
งบประมาณ 

 

1 ตุลาคม 2565 - 
30 กันยายน 2566 
 



ห น้ า  | ๓๗ 

 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาการ
ดำเนินการ 

 
 
 
 

4.2 การประชาสัมพันธสงเสริม
และสน ับสน ุน ให พน ั ก งาน
เทศบาลเขารับการฝกอบรมท่ี
กรมส  ง เ ส ร ิ มกา รปกครอ ง
ทองถ่ินจัดข้ึน 
 

- เพื ่อใหพนักงานเทศบาลไดเขารับการ
อบรมในหลักสูตรความรู พ ื ้นฐานในการ
ปฏิบัติงาน 
- เพื ่อใหพนักงานเทศบาลไดเขารับการ
ฝ กอบรมในหลักส ูตรความร ู และทักษะ
เฉพาะของงานแตละตำแหนง 
- เพื ่อใหพนักงานเทศบาลไดเขารับการ
ฝกอบรมในหลักสูตรพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หนาท่ีรับผิดชอบ 

-  พน ักงานเทศบาลได  ร ั บการ
อนุญาตใหเขารับการอบรมรอยล
ละ 80 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565 - 
30 กันยายน 2566 
 

5. การสงเสริมคุณธรรมและ
การรักษาวินัย 

5.1 การแสดงเจตจำนงสุจริต
และเสริมสรางคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการบริหารงาน
ดวยความซ่ือสัตยสุจริต 

- เพื่อประกาศนโยบายการไมรับของขวัญ
และของกำนัลทุกชนิตจากการปฏิบัติหนาท่ี 
(No Gift Policy) 

- บุคลากรของเทศบาลเมืองทาเรือ
พระแทนถือปฏิบัติตามนโยบายไม
รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิ
ตจากการปฏิบัติหนาท่ี (N0 Gift 
Policy) รอยละ 100 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565 - 
30 กันยายน 2566 
 

5.2 จ ัดทำนโยบายดานการ
สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและ
การรักษาวินัย 

- เพื ่อประกาศใชนโยบายดานคุณธรรม
จริยธรรมเทศบาลเมืองทาเรือพระแทน 

- บุคลากรของเทศบาลถือปฏิบัติ
ตามนโยบายด านค ุณธรรมของ
เทศบาลเม ืองท า เร ือพระแทน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
รอยละ 100 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565 - 
30 กันยายน 2566 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลา 
6. การพัฒนาคุณภาพชีวิต การกำหนดใหบุคลากรไดรับ

ผลตอบแทนสิทธิประโยชนและ
สวัสดิการตาง ๆ 

- เพื่อสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
พนักงานเทศบาลใหดีข้ึน 

 - มีการพัฒนาคุณภาพชีว ิตของ
บ ุคลากรท ี ่ ด ี ข ึ ้ น  รวมท ั ้ งด  าน
สภาพแวดล อมการทำงานด าน
ความปลอดภัยในการทำงาน ดาน
การมีสวนรวมในการทำงาน 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565 - 
30 กันยายน 2566 
 

 



 
 
 

ภาคผนวก



บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น 

**************************** 

  การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น มี
วัตถุประสงค์เพ่ือน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลกร นอกจากนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น จากผลการส ารวจข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

ข้อมูลทั่วไป 
  ผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 158 คน จากทั้งหมด 8 ส่วนราชการ (คิดเป็นร้อยละ 100) มี
การกระจายข้อมูลอย่างทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์ และหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง 
  ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว เป็นพนักงานเทศบาลและพนักงานครู ร้อยละ 38.61 
พนักงานจ้าง  ร้อยละ 57.59 
  ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้จบปริญญาโท ร้อยละ 9.49 ระดับปริญญาตรี 
ร้อยละ 35.44 และระดับต่ ากว่าปริญญาตรี ร้อยละ 55.06 

หลักสูตรความต้องการของบุคลากร (ผู้ตอบแบบสอบถามได้เลือกตอบมากกว่าหนึ่งทางเลือก) 
ล าดับ หลักสูตร ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 หลักสูตรด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละต าแหน่ง 30.77 
2 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 12.82 
3 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 25.64 
4 หลักสูตรด้านการบริหาร 12.82 
5 หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม 17.95 

ระยะเวลาการฝึกอบรม (ผู้ตอบแบบสอบถามได้เลือกตอบมากกว่าหนึ่งทางเลือก) 

  ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 83.54 พอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร
ที่มีระยะเวลาการฝึกอบรม 5 – 7 วัน ร้อยละ 7.26 พอใจในหลักสูตรที่มีระยะเวลาการฝึกอบรมมากกว่า 15 
วันขึ้นไป ทั้งนี้  ผู้ตอบแบบสอบถามได้เลือกตอบมากกว่าหนึ่งทางเลือก 

สถานที่ฝึกอบรม  

  ผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ 80.52 เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมที่ภายในจังหวัด
กาญจนบุรี ร้อยละ 25.47 เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมต่างจังหวัด 
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ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ของผู้ตอบแบบส ารวจฯ 

1. ควรมีการจัดฝึกอบรมความรู้ในการปฏิบัติงาน และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการท างาน
ให้แก่เจ้าหน้าที่ที่ เข้ามาท างานใหม่ อาจจะจัดให้มีการอบรมระยะสั้น ๆ 1 - 2 วัน เพ่ือให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานใหม่ได้มีความรู้ ความเข้าใจ ในงานที่จะปฏิบัติและเป็นพื้นฐานในการเรียนรู้งานภายในองค์กรก่อน
ปฏิบัติงานจริง 

2. ควรจัดอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ที่ใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติ
ราชการเพ่ือน าไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ รวมถึงการจัดอบรมควรจัดเนื้อหาที่ชัดเจนแบบเข้มข้น และการ
ฝึกอบรมควรมีทั้งภาคทฤษฎีและการฝึกปฏิบัติ 

3. อยากให้เชิญวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ มาถ่ายทอดความรู้ แนะน า
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ และเป็นวิทยากรที่ตรงสายในแต่ละสาขาวิชาชีพ ควรแบ่งการอบรมออกเป็น
กลุ่มย่อย ๆ เพ่ือประโยชน์และการอบรมมีประสิทธิภาพ 

4. ควรจัดให้มีการฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพ โดยเน้นตัวบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญในสายงานที่
ท าอยู่นั้นให้มีความถูกต้องตามระเบียบและกฎหมาย ควรจัดอบรมอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาบุคลากรและ
องค์กรต่อไป 

5. ควรก าหนดการฝึกอบรมให้สอดคล้องกับห้วงเวลาการปฏิบัติงาน หรือจัดอบรมในวัน
ธรรมดา(วันจันทร์-ศุกร์) และจัดจ านวนวันให้เหมาะสมกับการฝึกอบรมในแต่ละหัวข้อ อยากให้เป็นการสัมมนา
เชิงปฏิบัติการมากกว่านั่งฟังบรรยาย 

ข้อเสนอแนะ  

1. การพัฒนาบุคลากรให้ประสบความส าเร็จ ควรให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรภายในองค์กร โดยใช้ข้อมูลจากสรุปผลการส ารวจความต้องการฝึกอบรมประกอบการพิจารณา
ก าหนดนโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรมากที่สุด 

2. การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น ควรมีการปรับตัวให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสไวรัสโคโรนา 2019 (covid-19) โดยการฝึกอบรมควรมี
รูปแบบที่ หลากหลายมีเทคโนโลยีเข้ามาเป็นเครื่องมือช่วย เทคโนโลยีจะท าให้การพัฒนาบุลคากรนั้นง่ายขึ้น มี
ต้นทุนต่ า เป็นไปตามมาตรการเว้นระยะห่างทางสังคม หรือ Social Distancing เช่น การฝึกอบรมในรูปแบบ 
Online เป็นต้น 

3. ควรมีการติดตามประเมินผลภายหลังการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากการประเมินผล
การฝึกอบรม ก็คือการวินิจฉัยและค้นหาคุณค่าที่ได้รับจากการฝึกอบรม ว่า การฝึกอบรมที่จัดขึ้นนั้นบรรลุ
วัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม หรือไม่อย่างไร อีกทั้งเปรียบเทียบผลที่ได้กับการปฏิบัติงานว่าผู้เข้าอบรม
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือไม่ หรือ กล่าวอีกนัยหนึ่ง “การประเมินผลการฝึกอบรม” ก็คือ การประเมินผล
ปฏิกิริยาต่อการฝึกอบรม การเรียนรู้และฝึกปฏิบัติ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน และผลงาน
ของผู้เข้ารับการอบรมนั่นเอง 
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ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

  จากผลการส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัดเทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น จะ
เป็นข้อมูลให้ได้รับทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์
ของบุคลกรในสังกัดเทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่นทุกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือน าข้อมูลที่เป็นจริง
มาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมินติดตาม
ผลการฝึกอบรม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือประโยชน์ต่อ
เทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น 

 
------------------------------------------ 
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